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SUNUŞ

Çağdaş dünya 21. yy’a giderken kamu yönetiminin yeniden yapılanması tartışmalarında gelinen nokta itibariyle; yerinden/yerel, şeffaf, katılımcı, önceden hedefleri belirlenmiş, başarısızlığın izafi olmayan, tamamen objektif ve bilimsel parametrelerinin olmasını öngörmektedir. “Stratejik Plan” adı altında ileriye dönük bir şekilde önceden kamuoyuna deklare edilen ve yöneticilerin kamuoyu önünde kendilerini adeta sorumluluğa mahkum etmeleri “İdeal Toplum Yöneticilerinin” en belirleyici özelliği anlayışından hareketle bu plan hazırlanmıştır. Günümüzde resmi kurum ve kuruluşların, kaynaklarını etkin kullanmaları gerektiği; toplumun beklenti ve ihtiyaçlarını karşılamayan, işlevsel olmayan atıl yatırımların; gelişme, kalkınma ve sosyal refahın artmasında engel teşkil edeceği kaçınılmazdır. 

Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler çalışması yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kaliteleri belirlenmiştir. Ülkemizde okul bazında stratejik planlama çok yeni bir uygulamadır. Bu planın hazırlanması sürecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca uygulama kabiliyetinin gelişmesinde önemli katkı sağlayacaktır. Stratejik planda öngörülenlerin etkin, verimli ve kısa zamanda gerçekleştirilebilmesi için azami ihtimam gösterilecektir.

Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın okulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.

                      Nurdan GEZGİN

                                                                                       Dr. Ayten Bozkaya Anaokulu Müdürü
GİRİŞ

Aralık 2003 tarihinde yürürlüğe giren 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” ile Aralık 2005 tarihinde yürürlüğe giren 5436 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” ile birlikte Stratejik Plan sürecinin hukuki alt yapısı tamamlanmış ve kamu idarelerinde zorunlu hale getirilmiştir. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, üst kalkınma planları, programlar, mevzuat ve kuruluş temel ilkeleri çerçevesinde orta ve uzun vadeli amaçlarını temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren stratejik planlarını hazırlamakla zorunlu kılınmışlardır. 

Dr Ayten Bozkaya Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik alt yapısı, mali durumu ve misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş, bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.

Hazırlanan planların hayata geçirilebilmesi, stratejik yönetim anlayışının kurum tarafından benimsenme ve takip edilme istek düzeyine bağlıdır. İzleme ve değerlendirme, planlama sürecinin ayrılmaz bir parçasıdır. Performans programları ile faaliyet raporları, planın uygulama döneminde istenen sonuçların gerçekleşme düzeyleri sebepleri ile birlikte ortaya koyabilmeyi mümkün kılar. Stratejik Plan, 2019-2023 yılları arasında, Dr. Ayten Bozkaya Anaokulunun geleceğini belirleyerek bilinçli adımlar atmasını, güçlü yönlerini öne çıkarmasını ve geliştirmesini sağlayacak ve kurumu daha da ileriye götürme çabalarında yol gösterici olacaktır. Stratejik yönetim çalışmalarının bundan sonra da sürekli geliştirilerek sürdürülebilmesi için gerekli alt yapı oluşturulmuş durumdadır.







DR AYTEN BOZKAYA ANAOKULU

                                                                                               Stratejik Plan Ekibi

İçindekiler
Sunuş

1İçindekiler


2 BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


3 BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


3Okulun Kısa Tanıtımı *


4Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


 8 PAYDAŞ ANALİZİ


 11 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


1Gelişim ve Sorun Alanları

4
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
15
MİSYONUMUZ *
15
VİZYONUMUZ *
15
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
    15
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
16
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
16
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
17
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
18
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
21
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRMELENDİRME
23
EKLER:
25


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NURDAN GEZGİN
	OKUL MÜDÜRÜ
	AYLİN SARIGÖL
	ÖĞRETMEN

	DİLEK ÇELENK
	ÖĞRETMEN
	PERVİN ÇETİNKAYA 
	ÖĞRETMEN 

	HATİCE KÜBRA BAY
	ÖĞRETMEN
	ZEYNEP TOPLU
	ÖĞRETMEN 

	MERVE DURMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	DENİZ ERBAY ELMA
	REHBER ÖĞRETMEN

	SEVDA KALAYCI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	

	
	
	HAYRİYE KURTULUŞ
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Dr. Ayten Bozkaya Anaokulu, Bursa ilinin Osmangazi ilçesine bağlı olan Küçükbalıklı semtinde bulunan bir devlet anaokuludur. Okulumuzun temeli, Sayın Merhume Dr. Ayten Bozkaya tarafından bağışlanan arsanın üzerine 24.08.1992 tarihinde atılmış olup,15.12.1993 tarihinde bitmiştir.1993 yılı yatırım planında yer alan okulumuzun inşaatı tamamlanarak, Osmangazi ilçesine bağlı olarak 14.02.1994 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. 1994-2018 yılları arasında mezun ettiğimiz öğrenci sayısı 6000 dir. Okulumuz sağlık bakanlığı ve milli eğitim bakanlığı tarafından yapılan denetimde temizlik ve hijyen kurallarına uygun bulunduğundan beyaz bayrak almaya hak kazanmıştır. Ayrıca sağlık bakanlığı ve milli eğitim bakanlığınca yapılan projede beslenme, hareketli yaşam ve obeziteyle mücadele eden okul olarak ‘BESLENME DOSTU OKULU’ olmuştur. Bunun yanı sıra:

· EKO OKULLAR PROJESİ,
· TOYOTA ÇEVRECİ VE YENİLİKÇİ FİKİRLER PROJESİ,
· ADIM ADIM TÜRKİYE PROJESİ,
· YAŞADIĞIM ŞEHİR BURSA PROJESİ,
· BİR VARMIŞ BİR YOKMUŞ SERGİSİ,
· AB COMENİUS PROJESİ

Okulumuz tarafından yürütülmüş olan ulusal ve uluslararası projelerdendir.

      Okulumuz okulöncesi amaç ve ilkeleri doğrultusunda çocuklarımızı iyi insan iyi vatandaş olarak yetiştirme ve geleceğe hazırlamak için eğitimini sürdürmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  Bursa
	İlçesi: Osmangazi

	Adres: 
	Altınova mah.Kıta sok.no:48
	Coğrafi Konum (link)*
	https://goo.gl/maps/f6DecZfrHM72

	Telefon Numarası: 
	(224) 216 00 50
	Faks Numarası:
	(224) 216 00 51

	e- Posta Adresi:
	draytenbozkayaanaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://draytenbozkayaanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu(
	751711
	Öğretim Şekli:
	 (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1994
	Toplam Çalışan Sayısı *
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	166
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	188
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	354
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	52
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1.550 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	-
	15
	15

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	8
	9

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	25
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	76.5
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	14
	Bilg. Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	81.5
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	630
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3778
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1890
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3yaş A Şubesi
	7
	7
	14
	5 yaş B şubesi
	12
	16
	28

	4 yaş A Şubesi
	12
	18
	30
	5 yaş C Şubesi
	13
	20
	33

	4 yaş B Şubesi
	7
	11
	18
	5 yaş D Şubesi
	14
	17
	31

	4 yaş C Şubesi
	11
	9
	20
	5 yaş E Şubesi
	11
	18
	29

	4 yaş D şubesi
	12
	11
	23
	5 yaş G Şubesi
	19
	10
	29

	4 yas E şubesi
	13
	13
	26
	5 yaş I Şubesi
	11
	12
	23

	5 yaş A şubesi
	12
	17
	29
	5 yaş KŞubesi
	12
	9
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps 


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	359.562,38
	347.224,79

	2017
	428.548,59
	424.174,67

	2018
	477.546,52
	459.449,19

	2019
	548.796,69
	458.634,17


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum(%)
	Katılıyorum(%)
	Kararsızım(%)
	Kısmen Katılıyorum(%)
	Katılmıyorum(%)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	67
	17
	16
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	83
	9
	
	8
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	42
	42
	16
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	50
	25
	25
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	50
	42
	8
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	25
	42
	25
	
	8

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	25
	42
	17
	16
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	42
	17
	16
	25
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	33
	50
	9
	8
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	50
	33
	9
	8
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	58
	33
	
	9
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	17
	25
	17
	25
	16

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	50
	50
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum(%)
	Katılıyorum(%)
	Kararsızım(%)
	Kısmen Katılıyorum(%)
	Katılmıyorum(%)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	60
	36
	2
	1
	1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	64
	32
	2
	2
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	41
	37
	13
	5
	4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	46
	39
	9
	5
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	61
	35
	2
	1
	1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	67
	30
	2
	1
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	40
	47
	11
	1
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	18
	36
	13
	13
	20

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	73
	26
	0
	1
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	47
	40
	6
	2
	5

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	61
	32
	6
	1
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	52
	38
	4
	4
	2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	41
	39
	8
	5
	7


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) ANALİZİ
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
                       Güçlü Yönleri                                                                    Zayıf Yönleri
	-Çocukların giriş-çıkışlarının kartlı sistemle takip edilmesi

-Okulumuzun kamera ve alarm sistemiyle güvenliğinin sağlanması

-Okulumuza rehber öğretmen görevlendirilmesi

-Yöneticilerin ve öğretmenlerin kadrolu olması 

-Öğretmen kadrosunun genç ve alanında dinamik olması

-Veli okul işbirliğinin güçlü olması

-Okulumuzda tam zamanlı çalışan annelerin çocuklarına yönelik Çocuk kulübü eğitimi verilmesi

-Okulun fiziki yapısının tamamen okul öncesine uygun olması

- Okulumuzun merkezi konumda olması

-Sınıfların büyük olması ve her sınıfa ait lavabo ve tuvaletlerin sınıf içinde olması

-Çok amaçlı kullanıma açık salonumuzun olması 

-Okulumuz bahçesinde oyun alanı, kum havuzu, çok amaçlı çim sahamızın ve seramızın yer alması

-120 öğrenci kapasiteli yemekhanemizin bulunması

-Öğrencilerimize beslenme standartlarına uygun hizmet veren tam teşekküllü mutfak olması
-Okulumuzdaki tüm sınıflarımızda bilgisayar donanımının olması

-Sınıflarımızda internet erişiminin bulunması

-Eğitim öğretim için yeterli araç gereç ve materyallerin bulunması 
-Okulumuzun hijyenik olması ve Beyaz Bayrak alması

-Beslenme Dostu Okul projesi kapsamında belgeye sahip olması
	-Okulumuzda çalışan memur ve hizmetlilerin kadrolu olmayışı

-Veli eğitim seminerlerine yeterli ilginin olmayışı 

-Okul güvenlik personelinin olmayışı 

-Okulun jeneratörünün olmamasından kaynaklanan problemler
-Okul aidatlarının zamanında yatırılmaması


DIŞSAL FAKTÖRLER
                                   FIRSATLAR
TEHDİTLER
	-Okulumuzun şehir merkezinde olması 

-Okulumuzun çevresinde bulunan hastane, eczane, ilkokul gibi kurumların bulunması
-Okulumuzun giriş- çıkışlarının kart sistemiyle yapılarak güvenlik ve zaman tasarrufu sağlanması
-Okulumuzun tercih edilen bir kurum olması

-Sosyal etkinliklere katılımlarda velilerin destek olması 

-Sınıf etkinliklerine veli katılımlarının yoğun olması 

-Kız meslek liselerinden öğrencilerin uygulamaya gelmesi
	-Okul öncesi eğitim kurumlarında çalışan personelin kadrolu olmayışı

-Okul öncesi eğitimin veliler tarafından farklı algılanması

-Günümüzdeki teknoloji gelişiminin çocuklar üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması (tablet, tv, telefon)

-Sınıflarımızda özel eğitim ve değerlendirme kurul raporu olmayan, ancak kaynaştırma düzeyinde öğrencilerin bulunması

-Okulumuzda yangın merdivenin olmaması

-Okulun karşısında dolmuş durağı olması

-Seyyar satıcıların okulun kapı önünde hijyenik olmayan ürünler satması 


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzun bulunduğu kayıt bölgesindeki öğrencilerin okulumuzda eğitim almasının sağlanması

	2
	Okulumuza yeni başlayan öğrencilerimizin okula uyum sürecinde oryantasyonunun ve öğrencilerimizin okula devamının sağlanması

	3
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç  duyan çocuklara uygun eğitim ortamları hazırlamak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	 Okul Öncesi Eğitime velilerin etkin katılımını sağlamak

	2
	Öğrencilerimizi ilkokula hazırlamak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali altyapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını tamamlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olmak


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
 MİSYONUMUZ

          Öğrencilerimizin bireysel ilgi ve yeteneklerini keşfedip kendilerine en uygun şekilde rehberlik ederek bir sonraki eğitim aşamasına sağlam adımlarla donanımlı bir şekilde özgüvenli devam etmelerini sağlayarak Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
         Okulumuzu, Bursa’da Okul Öncesi eğitim alanında öncü,kalitesini ispatlamış ve nitelikli bireyler yetiştiren bir kurum yapmak

 TEMEL DEĞERLERİMİZ

1.Tarihi ve temel mirasımıza sahip çıkmak,
2.Saygı ve sevgi kültürünü yaygınlaştırmak,
3.Vatan sevgisi ve millet sevgisi,
4.İnançlara saygılı olmak,
5.Milli ve manevi değerlerine bağlı bir nesil yetiştirmek,

6.Sosyal yaşamda öğrencileri etkin kılmak,

7.Farklılıkları zenginlik olarak görmek,

8.Çözüm odaklı yönetim anlayışı,

9.Birlik, beraberlik ve dayanışma,

10.İnsana değer vermek,

11.Ahlaki değerleri yaşatmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%61
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%97
	%98

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%7
	%6

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerine uygun materyal oranı -1
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerine uygun materyal eksikleri tespit edilip giderilecektir..
	Okul idaresi
	Mayıs 2019

	   1.1.5.
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılması sağlanacaktır.
	Tüm sınıf öğretmenleri
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin tüm gelişim alanlarında başarısını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Eğitim öğretim yılında yapılan sanatsal sosyal spor ve  kültürel faaliyet sayısı
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.1.1.2
	Eğitim öğretim yılında yapılan sanatsal , sosyal , spor ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%80
	%83
	%84
	%85
	%87
	%90

	PG.1.1.3
	Yıl içinde velilere yönelik düzenlenen etkinliklere katılan veli oranı
	%95
	%96
	%97
	%98
	%98
	%99

	PG.1.1.4
	Yıl içerisinde velilere yönelik yapılan toplantılara katılan veli oranı
	%84
	%85
	%86
	%87
	%90
	%92


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleriyle her eğitim öğretim yılının dönem başında yapılacak toplantılarda sanatsal sosyal spor ve kültürel faaliyet belirlenecektir.
	Okul İdaresi  

Sınıf Öğretmenleri
	Eylül
Şubat

	1.1.2
	Yıl içinde yapılacak sanatsal, sosyal, spor ve kültürel faaliyetlere öğrencilerin etkin olarak katılımı sağlanacaktır
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim

 yılı içerisinde

	1.1.3
	Yıl içinde velilere yönelik yapılacak etkinlikler toplantı ve gönderilen notlarla duyurulacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim
Yılı içerisinde

	1.1.4
	Okulumuzda yapılan veli toplantıları bir hafta önceden velilere sms yoluyla duyurulacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim 

yılı içerisinde

	1.1.5
	Her öğretmen için veli görüşme saatleri düzenlenerek velilerin okulla ve öğretmenle olan iletişimlerinin devamı sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim
 yılı içerisinde 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
         Okulumuzda eğitim öğretim yılı boyunca ihtiyaç duyulan iş gücü ve insan kaynakları verimini arttırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Mesleki gelişimlerine yönelik alınan etkinlik sayısı
	12
	14
	16
	18
	20
	22

	PG.3.1.2
	Yardımcı personel hizmet verimini ve kalitesini arttırmaya yönelik alınan etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerimize yıl içerisinde düzenlenecek eğitim ve seminerler ile ilgili duyurular  yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim 
Yılı İçerisinde

	1.1.2
	Yardımcı personelimize yıl içerisinde düzenlenecek eğitim ve seminerler ile ilgili duyurular  yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim 

Yılı İçerisinde


Stratejik Hedef 3.2.  
     Kaynakları doğru ve verimli kullanarak Okul Öncesi eğitim programına uygun eğitim ortamı hazırlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okulumuz sınıflarında buluna materyal oranı %
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.32.2
	Okulumuz sınıflarının  ihtiyacı karşılayan temizlik malzeme oranı %
	%80
	%85
	%90
	%95
	%96
	%98

	PG.3.2.2
	Okulumuz sınıflarının ihtiyacı karşılayan kırtasiye  oranı %
	%70
	%75
	%80
	%82
	%84
	%86


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulumuz her eğitim öğretim yılı başında  sınıflarda bulunan ders araç gereçlerindeki eksiklikler belirlenip  giderilecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül

	3.2.2
	Okulumuz eğitim öğretim yılı içerisinde kullanılacak temizlik malzemelerinin belirlenip ihtiyacın giderilmesi
	Okul Müdürü
	Eylül

	3.3.3
	Okulumuz eğitim öğretim yılı içerisinde kırtasiye malzemelerinin belirlenip tedarik edilmesi
	Okul Müdürü
	Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer 
	41.765
	51.500
	61.500
	73.500
	87.500
	315.765

	TOPLAM
	41.765
	51.500
	61.500
	73.500
	87.500
	315.765


Amaç ve Hedef Maliyet Tablosu
	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	7.500

	HEDEF1.1
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	7.500

	AMAÇ 2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	HEDEF2.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	AMAÇ3
	40.265
	50.000
	60.000
	72.000
	86.000
	308.265

	HEDEF3.2
	40.265
	50.000
	60.000
	72.000
	86.000
	308.265

	AMAÇ TOPLAM
	41.765
	51.500
	61.500
	73.500
	87.500
	315.765


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi

İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.[image: image6.png]



EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup, okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır..
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